Wer Tiermedizin kann, der kann auch
Leadership SUMMA CUM LAUDE. Es
lohnt sich jedenfalls. Davon sind wir,

Ute Klarius und Felix von Hardenberg,

uberzeugt. Fur das Miteinander im

Beruf, das uns allen am Herzen liegt.

FORTBILDUNGSREIHE

in der Tiermedizin

Dr. med. vet.
Felix von Hardenberg

Telefon: +49 8178 906377—0 5
E-Mail: info@hardenberg- 13 ATF-
institute.com Modul 1 Punkte
Basis-Fortbildung
Mitarbeiterfihrung
Diplom-Psychologin
Ute Klarius Modul 2
Profi-Personalentwicklung (PE)
Telefon: +49 611 97441717 ) . .. ATF
E-Mail: info@klarius.de in der Tiermedizin 14 -
Punkte
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FORTBILDUMGSREIHE INM DER TIERMEDIZIN FORTBILDUNGSREIHE IN DER TIERMEDIZIN



Modul 1

13 ATF-
Punkte

Basis-Fortbildung Mitarbeiterfiihrung

INHALTE

Standortbestimmung mit personlichem
Feedback

Fihrung im Wandel: Vom Befehlshaber

zum Coach

Wer wird zum Leader?

Wichtige Leadership-Werkzeuge

Exkurs ,,Eignung, Fiihrung und Organisation“
Exkurs , Vertrauen*

Modul 2 14 ATF-
Profi-Personalentwicklung (PE) Punkte
in der Tiermedizin

INHALTE

Potenzialanalysen als Basis individueller PE
Grobscreening des eigenen Teams
Resilienz: Fur sich selbst und andere sorgen
Training on und off the job in der
Tiermedizin

Aufbau konkreter Entwicklungsplane
Exkurs ,,Der Leiter als Coach“

Nachste Termine:
Modul 1: 5.-7.9.2025
Gut Altona, Dotlingen bei Wildeshausen

Modul 2: 6.-8.10.2025
Riederau am Ammersee bei Miinchen

Neuigkeiten, Anmeldung und
weitere Informationen:

Ii’i'.'::p.l

Investition:
Modul 1:
Euro 1.940,00 netto/p.P. (zzgl. Ubernachtung)

Modul 2:
Euro 2.275,00 netto/p.P. (zzgl. Ubernachtung)

Je Veranstaltung min. 4, max. 8 Personen
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